
[)b9Yhw¢9¢τ9b ±9w59b !± a¦[LDI9¢9w 

 

CƻǊ ň ōŜƴȅǧŜ ŘŜƎ ŀǾ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻƎ ŦȅǎƛǎƪŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǘǊŜƴƎŜǊ Řǳ Ŝǘ ƭňƴŜƪƻǊǘΦ 5Ŝǘ  
ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƭňƴŜƪƻǊǘŜǘ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ƻƎ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜǎ Ǉň ŘŜ ƅŜǎǘŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ bƻǊƎŜΦ 
 
CƻǊ ň Ŧň ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ƭňƴŜƪƻǊǘ Ƴň Řǳ ƻǇǇƎƛ ŦǄŘǎŜƭǎƴǳƳƳŜǊΦ 5ŜǊǎƻƳ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ň ōǊǳƪŜ ŘŜǘ 
ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƭňƴŜƪƻǊǘŜǘ Řƛǧ ǾŜŘ ƅŜǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ Ǿƛƭ ŦǄŘǎŜƭǎƴǳƳƳŜǊŜǘ Řƛǧ ǳǘǾŜƪǎƭŜǎ Ǿƛŀ Ŝƴ  
ƪǊȅǇǘŜǊǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴǎƪŀƴŀƭ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜǘ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƭňƴŜǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 
aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ Ǉň ƭŀƴŜƪƻǊǘŜǘΦƴƻΦ 

ω  5Ŝǘ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ň ƭňƴŜ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ 

ω  CƻǊ ň Ŧň ƭňƴŜƪƻǊǘ Ƴň Řǳ ǾƛǎŜ ƎƻŘƪƧŜƴǘ  
ƭŜƎƛǝƳŀǎƧƻƴ ƻƎ ƎƻŘǘŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǘΦ 

ω  bƻŜƴ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƪǊŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎƪǊƛƊ ŀǾ 
ŦƻǊŜǎŀǧ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ǳƴŘŜǊ мр ňǊΦ 

ω  [ňƴŜƪƻǊǘŜǘ ŜǊ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƻƎ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ  
ƻǾŜǊƭŀǘŜǎ ǝƭ ŀƴŘǊŜΦ  

ω  aŜƭŘ ŦǊŀ ǾŜŘ ǘŀǇ ŀǾ ƪƻǊǘ ƻƎ ƴňǊ Řǳ ŜƴŘǊŜǊ 
ƴŀǾƴΣ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŜƭƭŜǊ  
Ŝ-ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΦ 

ω  5ǳ ƪŀƴ ƭňƴŜ ǾŜŘ ŀƭƭŜ ŦƻƭƪŜōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ 
¢ǊƻƳǎ ƻƎ ƭŜǾŜǊŜ ǝƭōŀƪŜ ŘŜǊ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜƎΦ 

ω  5ǳ ƪŀƴ ōŜ ƻƳ ƭňƴ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 

ω  bƻǊƳŀƭ ƭňƴŜǝŘ ŦƻǊ ōǄƪŜǊ ŜǊ ŬǊŜ ǳƪŜǊΦ 
9ƴƪŜƭǘŜ ƳŜŘƛŜǊ ƪŀƴ Ƙŀ ŀƴƴŜƴ ǳǘƭňƴǎǝŘΦ 

ω  [ňƴ ƪŀƴ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ŦƻǊƴȅŜǎΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŜƴǘŜƴ 
ƎƧǄǊŜǎ Ǿƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ 
ň ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ 

ω  ±ŜŘ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ŦƻǊŦŀƭƭǎŘŀǘƻ ǇňƭǄǇŜǊ 
ƎŜōȅǊŜǊ ŜǧŜǊ ǾŜŘǘŀǧŜ ǎŀǘǎŜǊΦ .ƻǊǘƪƻƳƳŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ǎƪŀŘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ƴň ŜǊǎǘŀǧŜǎΦ 

ω  .ǊǳŘŘ Ǉň ƭňƴŜǊŜƎƭŜǊ ƪŀƴ ƳŜŘŦǄǊŜ ǘŀǇ ŀǾ 
ƭňƴŜǊŜǧΦ 

  

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ  Řƛǧ ƭƻƪŀƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ŜƭƭŜǊ ¢ǊƻƳǎ ŦȅƭƪŜǎōƛōƭƛƻǘŜƪ 

¢ŜƭŜŦƻƴ тт ту ул лл   9-Ǉƻǎǘ ŦȅƭƪŜǎōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘϪǘǊƻƳǎŦȅƭƪŜΦƴƻ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊƻƳǎŦȅƭƪŜΦƴƻκІκƛƴƴƘƻƭŘκǘƧŜƴŜǎǘŜǊκƪǳƭǘǳǊκŦȅƭƪŜǎōƛōƭƛƻǘŜƪκ 
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CƻǘƻΥ CƻǘƻƎƧŜǘŜǊŜƴ Ǿκ wǳƴŜ WŜƴǎŜƴ CƻǘƻΥ CƻǘƻƎƧŜǘŜǊŜƴ Ǿκ wǳƴŜ WŜƴǎŜƴ 



 
нп Ch[Y9.L.[Lh¢9Y  

!ǇǇŜƴ tǊŜǎǎǊŜŀŘŜǊ ƎƛǊ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ƅŜǊŜ ǘǳǎŜƴ ŀǾƛǎŜǊ ƻƎ ƳŀƎŀǎƛƴŜǊ Ǉň ƳŜǊ Ŝƴƴ 
ƘǳƴŘǊŜ ǎǇǊňƪΦ [ŀǎǘ ƴŜŘ ŀǇǇŜƴ ǝƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ŜƭƭŜǊ ƴŜǧōǊŜǧ ƻƎ ƪƻƳ ƛƴƴƻƳ  
ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΣ Řŀ ŦňǊ Řǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƴŜŘƭŀǎǝƴƎǎǝƭƎŀƴƎ ƛ ǎƧǳ ŘŀƎŜǊΦ 

 

tň ŬƭƳōƛōΦƴƻ ƪŀƴ Řǳ ǎŜ ƴƻǊǎƪŜ ƪƻǊǜƛƭƳŜǊ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƻƎ 
ǾƻƪǎƴŜ ƘŜƭǘ ƎǊŀǝǎΦ CƛƭƳōƛō ŬƴƴŜǎ ƻƎǎň ǎƻƳ ŀǇǇΦ 

[!{¢ b95 hD [hDD Lbb .L.[Lh¢9Y9¢τhtt[¸{bLbD hD htt[9±9[{9 

.L.[Lh¢9Y9¢τ9¢ Dh5¢ {¢95 ) aq¢9{ 

tň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ƘŀǊ Řǳ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ōǄƪŜǊΣ ƭȅŘōǄƪŜǊΣ ƳǳǎƛƪƪΣ ŬƭƳŜǊΣ ŀǾƛǎŜǊΣ ƳŀƎŀǎƛƴŜǊΣ ǘŜƎƴŜ-
ǎŜǊƛŜǊ ƻƎ ǎǇƛƭƭΦ 5ǳ ƪŀƴ Ŧň ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎ ƻƎ ǝǇǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǳƭƛƪŜ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǊΣ ƭňƴŜ ǇŎ ƻƎ Ŧň ƘƧŜƭǇ ǝƭ 
ň ōǊǳƪŜ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ Ǉň ƴŜǧΦ 9Ǌ Řǳ ǎǘǳŘŜƴǘΚ {ǇǄǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴŜ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀǊ  
ƭŜǎŜǎŀƭ ŜƭƭŜǊ ƳǄǘŜǊƻƳ Řǳ ƪŀƴ ōǊǳƪŜΦ 

tň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ƪŀƴ Řǳ ŘŜƭǘŀ Ǉň ǳƭƛƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ōƻƪǇǊŀǘΣ ŜǾŜƴǘȅǊǎǘǳƴŘŜǊΣ ǳǘǎǝƭƭƛƴƎπ
ŜǊΣ ŦƻǊŦŀǧŜǊōŜǎǄƪΣ ŘŜōŀǧŜǊΣ ƪƻƴǎŜǊǘŜǊΣ ŘŀǘŀƪǳǊǎ  ƻƎ  ǎǇǊňƪƪŀŦŜŜǊΦ  CǄƭƎ  ƳŜŘ  ƛ  ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ 
Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴ ǝƭ Řƛǧ ƭƻƪŀƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 

aŜŘ ƭňƴŜƪƻǊǘ Ƙƻǎ Ŝǘ ŦƻƭƪŜōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ¢ǊƻƳǎ ŜƭƭŜǊ [ƻƴƎȅŜŀǊπ
ōȅŜƴ ƪŀƴ Řǳ ƭňƴŜ Ŝ-ōǄƪŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǇƻǊǘŀƭŜƴ ŜƭŀƴǘǊƻƳǎΦƴƻΦ  
9-ōǄƪŜƴŜ ŜǊ ƻƎǎň ǎǄƪōŀǊŜ ƛ ŦǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜƴŜǎ ƴŜǧǎƛŘŜǊΦ 

{ŀƳƛǎƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪǘƧŜƴŜǎǘŜ ŜǊ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ ƭŜǧŜǊŜ ŦƻǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ň ƻǊƛŜƴǘŜǊŜ 
ǎŜƎ ƛ ƻƎ ƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ƻǇǇŘŀǘŜǊǘ Ǉň ƴȅŜ ǳǘƎƛǾŜƭǎŜǊ ƻƳ 
ǎŀƳŜǊ ƻƎ ǎŀƳƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƻƎ ǎŀƳƛǎƪ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊΣ  

       Ƴǳǎƛƪƪ ƻƎ ŬƭƳΦ 

 
 

 

 


